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Ozet

Bu ¢alismanin amaci, girigimcilik egitimlerinde uygulanan metotlarin girisimcilik
faaliyetlerinde verdigi katkiyr arttrmak i¢in  yaratict ve yenilik¢i  yeni
uygulamalarin yayginlasmaswmmin girisimcilik faaliyetlerine nasil onemli katkilar
saglayacaginin gozler oniine serilmesidir. Calismamiz girigimcilik egitimi ve
egitimlerde kullanilan yeni bir metot olan girisimcilik oyunu Tiirkiye ve Avrupa
Birligi tarafindan finanse edilen Sivil Toplum Diyalogu Programi dérdiincii
doneminde Antalya Avrupa Birligi Calismalarimi Destekleme Merkezi Dernegi
tarafindan hayata gecirilen ‘Is’te Genclik’ projesi icin masa oyunu olarak
tasarlanmig bir oyun iizerine yogunlasmistir. Soz konusu oyun ile genglerin
girigimciligi oyunlastirma metodu ile 6grenmesi amaglanmigtir. Bu amagla yola
¢tkilarak yapilan bu calismada, girigimcilik oyununun girisimcilik faaliyetlerine
vapacagt katk ile ilgili bir literatiir taramast yapilmistir.
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NEW METHODS in ENTREPRENUERSHIP EDUCATION: A SAMPLE
ENTREPRENUERSHIP PLAY

Abstract

The aim of this study is proving will how make an important contribution to the
creative and innovative new applications spread the entrepreneurial activities to
increase the contribution to the implementation of the methods of entrepreneurial
activity in entrepreneurship training. Our study has been focused on ‘Youth at
Work’ project which is funded by Turkey & European Union Civil Society
Dialogue Programme IV. This project is organized by Antalya EU Works and
Supporting Association, aimed to use new and innovative method for
entrepreneurship training. Young people will learn entrepreneurship using
gamification method by this game. Literature research was conducted about
entrepreneurship game’s impact through entrepreneurship activities by this study.

Key Words: Entrepreneurship, Innovative  Education — Applications,
Entrepreneurship Game Sample.

JEL Code: M1, M10

1. GIRIS

Girigsimcilik, her ne kadar son yillarda iizerinde daha ¢ok durulan ve ©Gnemi
gittikge artan yeni bir alanmig gibi izlenim yaratsa da aslinda sanayi devrimiyle
birlikte ortaya cikan sanayi toplumunun yerini kiiresellesme ile birlikte bilgi
toplumuna birakmasiyla birlikte giderek Onem kazanan bir konudur. Nitekim
tiretim faktorleri siralamasi yapildiginda dogal kaynaklar, sermaye ve isgiiciiniin
ardindan girisimcilik akla gelmektedir. Giinlimiizde rekabetin yayginlasmasi bu
tiretim faktorlerinden nitelikli is giicii ve girisimciligi hizla digerlerinden daha
fazla on plana ¢ikarmaktadir. Oyleyse denilebilir ki; ekonomik kalkinma, sosyal
gelisme ve istthdam yaratmanin 6nemli bilesenlerinden birisi de girisimciliktir.
Girigimcilik  yeni 1ig alanlar1 yaratmakta ve girisimcilik uygulamalar
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yayginlastikca gelismis bolgelerde toplumsal ve ekonomik istikrarin devam
etmesi, geri kalmis bolgelerde ise toplumsal ve ekonomik uyumun
guclendirilmesi, ekonomik faaliyetlerin canlanmasi s6z konusu olmaktadir.
Girisimciligin ekonomik biiyiimeye katki saglamasi girisimcilik potansiyeline
sahip kisilerin ortaya ¢ikarilmasini zorunluluk haline getirmistir. Girisimci
potansiyelin ortaya ¢ikarilmasinda en Onemli unsurlardan biri olarak egitim
gortlmektedir. Girisimcilik egitimlerinin amaci bireylerin bagimsiz olarak kendi
islerini kurarak ¢aligmalarini saglamaktir.

Girigimcilik egitim programlarinin amaci bireylerin kendi islerini kurmalari igin,
gerekli temel girisimcilik ve isletmecilik bilgilerinin bireylere verilerek,
girisimcilik egitimi alan bireylerin 6zel sektore gegisini saglamak ve 6zel sektdrde
islerini stirekli ve basarili bir sekilde yiiriitmelerini saglamaktir (Tekin, 2005:447).

2. GIRISIM, GIRISIMCI VE GIRISIMCILIK KAVRAMI

Girigim kavrami genel olarak ifade edildiginde, girisimcilerin ticari faaliyetlerini
gerceklestirmek igin kurduklar1 ekonomik birimlerdir. Diger bir ifadeyle, girisim
“belli bir tinvan, bir yeri, belirli bir sermayesi ve belirli bir organizasyonu olan
ekonomik birim” olarak da tanimlanmaktadir (Parilti ve Aydintan, 2008: 352).
Girigimci; girisimde bulunan, bagimsiz, yenilik¢i, risk alan, firsatlar1 onceden
ongorebilen ve buna gdre uygun davranislarda bulunarak basariyr yakalayan
kisidir (Kirby, 2003: 210). En kisa tanimiyla girisimci, mal ve hizmet iiretmek
lizere kar ve zarar riskini goze alarak, sahip oldugu sermayeyi yatirma doniistiiren
kisidir. Bu yonii ile girisimciler kiiglik isletme sahiplerine benzetilmektedir.
Ancak girisimciler zannedilenin aksine, kiigiik isletme sahiplerinden farklidir.
Birgok kiiciik isletme sahibi girisimci ile ayn1 motivasyona ayni yaratici enerjiye
ve ayni basarma istegine sahip olmasina ragmen; girisimci ana amact bakimindan
kiiciik isletme sahiplerinden ayrilmaktadir. Girisimci stirekli biiyiime ve gelismeyi
temel hedefi haline getiren kisidir. Oysaki kiiglik isletme sahiplerinin ¢ogu
girisimcilere kiyasla isletmelerinin kiigiik 0Olgekli olarak kalmasini tercih
etmektedir (Boone ve Kurtz, 2016:184). Girisimci ise blylme ve gelisme yolunda
degisikligin ve yeniligin kurucusudur. Girisimci ruhuna sahip bireyleri
digerlerinden ayiran belli bashi belirgin Ozellikleri mevcuttur. Bu 0Ozelliklerin
basinda basar1 arzularinin yiiksek olmasi gelmektedir. Bu ruha sahip bireyler,
monoton islerden pek hoslanmazlar, bunun yerine yeni fikirler yaratmay1 tercih
ederler. Uzun silreli ¢alisma saatlerine uyumludurlar ve emeklilikten
hoslanmazlar; devamli ¢aligma ve yeni bir seyler (retme arzusu igindedirler. Pek
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cok girisimci, genellikle yetki devretmekten hoslanmadigi igin; yogun is temposu
arasinda, stratejik Onemi bulunan isler i¢in yeterli zaman ayiramamaktadir.
Yapilan tiim arastirmalar, girisimcinin en Onemli Ozelliginin kar ve zarar
tistlenerek risk alma oldugunu gostermektedir (Balaban ve Ozdemir, 2008: 136;
Celik ve Akgemci, 1998: 21-22).

Girigimcilik gereken zaman ve emegi ayirarak; mali, fiziksel ve sosyal riskleri
gbze alarak yeni deger olusturma siirecidir. Bu deger parasal 6diil, kisisel tatmin
ve bagimsizlik elde etmenin bir sonucudur (Ugur, 2015: 5). Ge¢mis ¢alismalarda
girisimcilik ile ilgili yapilan tanimlar incelendiginde girisimciligin daha ¢ok kar
amaci ile kendi isini kurma ve biiylitme olarak tanimlandigi goriilmektedir.
Gelisen ve degisen diinya diizeni ile birlikte girisimcilige bakis da farklilasmis ve
artik giiniimiizde girisimcilik daha c¢ok risk alma, yenilikleri yakalama, firsatlari
degerlendirme ve bunlar1 hayata gecirme siireci olarak tanimlanmaktadir
(Cetinkaya Bozkurt, 2011: 5). Bir bagka tanima gore girisimcilik, yeni olusmus ya
da hali hazirda var olan bir organizasyon yapisi i¢inde risk alma, yaraticilik ve
yenilikleri giiclii ve etkin bir yonetim sistemiyle birlestirerek ekonomik faaliyet
yaratma ya da gelistirme zihniyeti ve siireci olarak belirtilmektedir (Doganer,
2014: 19). Bu bakimdan bir iilkenin ekonomik ve toplumsal kalkinma diizeyi ile
sahip oldugu girisimcilik performansi arasinda oldukga giiclii bir iliski bulundugu
sOylenebilir. Girisimcilik, yeni is alanlar1 yaratip ekonomik biiyliime ve gelismeye
katkida bulunmaktadir. Bunun yani sira {ilkenin ekonomik hayatina getirdigi
yeniliklerle ekonominin rekabet giiciinii artirarak iilkenin diinya ekonomisindeki
yerini belirlemektedir (Karadeniz, 2010: 43).

3. GIRISIMCILIK EGITIMINE BAKIS

Kiiresellesme ile birlikte bilgiye erisimin kolaylagmasi ile bilgi toplumuna gecis
tim diinyada girisimciligin 6nem kazanmasi ve ekonominin itici giicii olarak
goriilmesine sebebiyet vererek girisimcilik arastirmalarinin da hiz kazanmasina
olanak saglamistir. Yapilan arastirmalarin ana konularindan biri, girisimci
potansiyelin ortaya c¢ikarilmasinda en Onemli unsurlardan biri olarak goriilen
girisimcilik egitimidir (Ozdemir, 2016: 4). Girisimcilik egitiminin gdéze carpan bir
konu olarak karsimiza ¢ikmasindaki en O6nemli sebeplerden biri girisimciligin,
sadece bireysel baz1 6zelliklerin meydana gelmesiyle degil; ayn1 zamanda egitim
ve cevrenin etkisiyle de bireye kazandirilabilmesinin farkina varilmasidir
(Erarslan, 2011: 84). Girisimciligin olusumunda gerekli olan 6zelliklerin bir
kismini bireysel o6zelliklerin olusturdugu bilinen bir gercektir. Ancak bireysel
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Ozelliklerin yan1 sira egitim yoluyla bireye kazandirilacak olan degerler, bireyde
var olan fakat heniiz bireyin farkina varilmayan 6zelliklerini ortaya ¢ikarmasini
saglayacaktir. Bu nedenle egitimin girisimcilik 0(zerindeki etkisinin oldukca
biiyliik oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir (Ugur, 2015: 22). Girisimciligi
destekleyen egitim programlarinin hazirlanmasi, yayginlagtirilmast ve bu
programlarin uygulanmasinda oyunsal taktiklerin kullanilmasi ile 6grenmenin
desteklenmesi basarili girisimciler yetismesinde son derece 6nemli olacaktir. Bu
yol ile hem girisimcilik bir kariyer olarak algilanarak kiigiik isletmelerin saglikli
bir sekilde gelisimine olumlu katkilar saglayacak hem de basarili girisimcilerin
ulkeye kazandirilmasi iilke ekonomisinin canlanmasindaki temel taslardan biri
olacaktir.

Bir is fikrine sahip olup herhangi bir girisime baslamadan once girisimci ruha
sahip bireylere girisimcilik egitiminin verilmesi bireylerin gelecekte yapacaklari
girisimlerin basar1 sansini arttirmasi agisindan son derece 6nemlidir. Ozellikle
genglerin  girisimsel ve tutumsal davraniglarinin  olusmasinda girisimcilik
egitiminin biiyiik 6nem tasidigl, s6z konusu egitimin 6grencilerdeki girisimeilik
potansiyelini ortaya ¢ikarmaya yardimci oldugu ve gencleri kendi islerini
kurmaya yonlendirdigi ifade edilmektedir. Girisimeilik kiiltiiriiniin olusturulmasi,
girisimciligin  6gretilmesi ve etkin bir sekilde hayata gegirilmesinde egitim
kurumlarinin  6nemi  biiyliktiir. Egitim kurumlart tarafindan &grencilerin
girisimcilik  farkindaliklarinin -~ olusturulmasi,  girisimcilik  6zelliklerinin
gelistirilmesine dair egitimlerin verilmesi, is dilinyast profesyonelleri ve
Ogrencilerin bir araya gelebilecekleri ortamlarin olusturulmasina yonelik veriler
girisimcilik ve egitim arasinda giiglii bir iligkinin oldugunu gostermektedir
(Yelkikalan vd., 2010: 53-54). Girisimcilik egitimi bireyin yasina, egitim
gecmisine, ilgilerine ve beklentilerine gore farklilik gosterebilecek bir siiregtir ve
girisimcilik bireylere farkli ortamlarda, farkli yontemlerle o6gretilebilmektedir
(Valerio vd., 2014: 17). Girisimcilik egitimi ile bireylere bazi yetenekler
kazandirilirken bireylerde hali hazirda var olan bazi yeteneklerin ise gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Bireylerin egitim ile gelistirebilecekleri yetenekler arasinda risk
alma, sorumluluk iistlenme, yonetme becerileri gibi yetenekler yer almaktadir.
Bunun yani sira mesleki egitimle kazandirilacak beceriler hem bireylerden
girisimci ¢ikmasi, hem de girisimcilere kaliteli, yetenekli, iyl yetismis is gilicii
saglamasi agisindan 6nemlidir. Ote yandan girisimcilik siirecinin farkli asamalar
i¢in farkli becerilerin &n planda olmas1 gerektigi de unutulmamalidir (Ozdemir,
2016: 11).
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Gunumuzde girisimcilik egitimleri {niversiteler tarafindan ders olarak oOrgun
egitimle verilmekle birlikte bir fikri olan, kendi isini kurmak isteyen ya da
girisimcilige ilgi duyan kisilere yol gostermek ve gerekli becerileri kazandirmak
amaciyla farkli kurum ve kuruluslar tarafindan da yaygin egitimle verilmektedir.

4. GIRiSIMCILIK OYUNU ORNEGI

Oyunun oOncelikli amaci girisimcilik ve sosyal girisimcilik kavramlarinin
anlasilmasin1 saglamak, girisimcilik ruhunu gelistirmek ve oyunu oynayan
kisilerin is planm1 gelistirme, kanvas plan1 hazirlama konusunda yetkinliklerini
artirmaktir.

Oyun Sivil Toplum Diyalogu programi tarafindan fonlanan ve Antalya AB
Calismalar1 Merkezi Dernegi tarafindan yiiriitiilen Is’te Genglik projesi
kapsaminda Tugba Cansali Ogrenme Tasarimlari tarafindan tasarlanmis ve proje
egitmenleri Zeynep Tugce Ciftgibas1 Giig, Berat Ezel ve Selahattin Ciritci’nin
katkilariyla yapilan iki egitimin akabinde son halini almistir. Oyun bir masa
oyunu seklinde tasarlanmistir, board (oyun tahtasi), kartlar, zil ve zardan olusur.
Oyundaki her bir 6genin farkli amaglar1 bulunmaktadir. Oyunun tasarimi
oyuncularin aktif bir sekilde katilimini ve dinamizmini artirmaktadir ve oyun da
ana renk olarak yaraticiligin rengi olan saridir kullanilmistir. Oyun dort etaptan
olugsmakta ve her etabin ayr1 kartlar1 bulunmaktadir. Oyun takim olarak oynanir ve
ekipler tlim oyun boyunca birlikte karar verip hareket ederler, tipki bir sirket gibi
is bolimi ve ortak akli kullanabilme becerisi oyunda c¢ok biiyiik bir 6neme
sahiptir.

Birinci etapta girisimcilik ve sosyal girisimcilikle ilgili kavramlart 6grenmeye
yonelik sorular bulunmaktadir. Oyunda ilerleme zarin ¢ift atilmasi halinde
saglanir. Her ¢ift atan takim soru kart1 segme hakki kazanir ve 2 dakikalik sure
zarfinda soruyu cevaplamaya c¢alisir. Birinci etap kavramlarin yani sira
girisimcilikle ilgili yaratic1 sorular ve 6zgliven gerektiren gorevlerde igermekte ve
her gbrevin bir amaci olmaktadir.

Ikinci etap girisimcilik ve sosyal girisimcilik hikayelerinden olusmaktadir. Bu
etapta takimlar ilerledikleri asamalarda farkli hikdye kartlar1 kazanirlar ve bu
hikayeleri analiz edecekleri sorular1 cevaplamalar1 gerekmektedir.

Uciincii etapta ekipler bir yol ayrimina gelir, burada girisimcilik ve sosyal
girisimcilik alaninda ilerlemek isteyen takimlar farkli etaplar takip etmektedirler.
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Uclincii etapta takimlar her bir asamada is modellerini ortaya ¢ikaracaklar1 kanvas
tablosunu doldurular ancak bu tablo oyun kapsaminda basitlestirilmis ve oyuna
uygun bir hale getirilmistir.

Kanvas tablosunun her bolimd igin yol gosterici sorular bulunmakta ve bu
sorular1 cevaplayarak takimlar ilerleyebilmektedirler. Takimlar isterlerse 6rnek
doldurulmus kanvaslarin oldugu QR kartlarmma belirlenmis gorevleri yerine
getirmeleri karsiliginda sahip olabilmektedirler.

Son etapta ise takimlar is modellerine ilgi ¢ekici bir sunum hazirlayip fikirlerine
destek bulabilmek amaciyla sokaga ¢ikarlar. Takimlara belli bir siire verilir ve
liclincii etab1 bitiren takimlar bu etaba gegme sans1 bulurlar.

Bu etapta olabildigince fazla kisiye gidip fikir almalar1 ve 1 TL yatirim parasi
almalar1 gerekmektedir. Bu asama Ogrenenlerin girisimcilik, sunum yapma,
pazarlama ve halkin algisin1 6lgmeleri i¢in 6nemli bir etaptir ayn1 zamanda kendi
is planlarindaki eksik yanlar1 gorebilmeleri ve insanlarin fikirlerini almalari
acisindan katki saglamaktadir.

Son olarak oyuna ve son etaba dair geri bildirimler alinir ve gruplar is planlarin
sunabilirler. Oyun 06zellikle gen¢ bireyler i¢in gelistirilmis olup girisimcilik ve
sosyal girisimcilik alanlarinda bilgi ve yetkinlik kazanmak isteyen farkli yas
gruplarindan bireylerinde kullanimina uygun olarak tasarlanmustir. Is’te Genglik
Ogrenenlerin motivasyonlarini kaybetmeden uzun siire oynayarak girisimciligi
Ogrenebilecekleri bir oyundur. Ayrica oyun egitmenin istegine bagli olarak
sadece belli asamalar ya da zaman kisitlamalar1 (3 saat — 3 guin vb.) ile
oynatilabilir. Oyunu en fazla 30 kisi ayn1 anda oynayabilir. Oyunun ayni sonuglari
doguracak sekilde farkli oynanma sekilleri de bulunmaktadir.

5. SONUC

Kiiresellesme sonucu daralan diinya sinirlari, teknolojide yasanan hizli gelisim ve
degisim beraberinde bilgiye ulasabilme kolaylig1 basta olmak tiizere pek cok
olumlu sonucu beraberinde getirmis olsa da, kaynaklarin giderek azalmasi, issizlik
gibi pek ¢ok olumsuzlugu da uluslarin degil kiiresellesen diinyanin sorunu haline
getirmistir. Azalan dogal kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi,
kiiresellesmenin ve beraberinde getirdigi degisimin parcadan biitiine dogru kisi—
kent ve nihayetinde ilke diizeyinde gerceklestirilmesi ve issizlik sorununun

23



ORGANIZASYON VE YONETIM BILIMLERI DERGISI
Cilt 8, Say1 2, 2016 ISSN: 1309 -8039 (Online)

cozllmesinde girisimci kimlik, girisimei diisiince gibi kavramlar tim dinyada
O6nemli bir ¢6ziim modeli olarak algilanmaktadir (Yelkikalan vd., 2010: 58).

Bu calismada oncelikle girisim, girisimci ve girisimcilik kavramlart genel olarak
incelenmis, girisimciligin 6nemi, girisimcilik egitimi gibi konular {izerinde
durulmustur. Ozellikle girisimcilik egitiminin amaci ve énemi vurgulanarak, genel
anlamda girisimcilik egitimine bakis 6zetlenmeye ¢alisilmistir. Bu ¢alismanin asil
amaci, girisimcilik egitimlerinde uygulanan metotlarin girisimcilik faaliyetlerinde
verdigi katkiyr arttirmak i¢in yaratict ve yenilik¢i yeni uygulamalarin
yayginlagsmasinin girisimcilik faaliyetlerine nasil onemli katkilar saglayacaginin
gozler Oniine serilmesidir. Calismamiz girisimcilik egitimi ve egitimlerde
kullanilan yeni bir metot olan girisimcilik oyunu Tirkiye ve Avrupa Birligi
tarafindan finanse edilen Sivil Toplum Diyalogu Programi dordiincii doneminde
Antalya Avrupa Birligi Calismalarim1 Destekleme Merkezi Dernegi tarafindan
hayata gecirilen ‘Is’te Genglik® projesi i¢in masa oyunu olarak tasarlanmis bir
oyun iizerine yogunlagsmistir. Oyunun Oncelikli amaci girisimcilik ve sosyal
girisimcilik kavramlarinin anlagilmasini saglamak, girisimcilik ruhunu gelistirmek
ve oyunu oynayan kisilerin is plan1 gelistirme, kanvas plani hazirlama konusunda
yetkinliklerini artirmaktir.

Giliniimiizde gittikge artan bir ilgi goren girisimcilik egitimleri tasarlanirken teorik
egitimin uygulama ile desteklenmesinin, hem teoriyi pekistirici bir etki ortaya
koyacagi hem de girisimci diisiincenin uygulamaya ge¢cmesine ve kisinin 6z
yeterlilik algisina katki saglayacagr disilinlilmektedir. Pek c¢ok caligmada
gorilmektedir ki girisimcilik egitimleri ifade edilirken "yaparak 6grenme" ifadesi
kullanmaktadir. Bu da bizlere gostermektedir ki; bazi bilgiler egitimle
Ogrenilebilse bile, aciklanmasi gereken pek cok bilgi ve yenilik egilimleri sadece
uygulama yapilarak 6grenilebilir. Bu acidan bakildiginda yenilik¢i bir uygulama
oldugu diisiiniilen ve girisimcilik egitimlerinde yaparak 6grenme kavramini
hayata gecirecek olan “Girisimcilik Oyunu” bu alana Onemli katkilar
saglayacaktir.
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